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La economia oculta como forma de ajuste
en la cadena de valor:
el caso de la petroquimica-plasticos

Introduccion

En los dltimos afios hemos venido trabajando en un intento de estudiar la
relacion entre economia oculta (£0) ~definida como 1a economia formada por
empresas que subdeclaran una parte sustancial de sus operaciones y/o del
personal—,* la cadena de valor de las empresas y el cambio tecnoldgico. El abje-
tivo del presente trabajo es aplicar nuestro enfoque a las empresas transformado-
ras de plasticos. Segiin el Censo Econdmico de 1994, este sector, junto con las
empresas de caucho, representaba el 5,7% de los locales industriales, ocupaba el
4,6% de la mano de obra industrial v generaba el 49 del vBr de la industria Para
et Centro de Estudios de la Produccidn (2004), luego de la devaluacidn del afio
2001, ese porcentaje de locales se elevé a 7.8%. Segiin datos de la Cdmara
Argentina de Industrias Pldsticas {(Caip) que surgen del mismo informe, existian
en 2004 en el pais 2. 200 plantas que empleaban cerca de 27.200 trabajadores.
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contexto de globalizacidn), le venden a empresas simitares o a los consumidores
finales, no pueden tercerizar y obtienen una rentabilidad menor al promedio

El andlisis tiene su importancia pues. en el sector de las transformadoras
se han refugiado histéricamente emprendedores de escasa dimensidn, generat-
mente con poco capital inicial, gue han visto crecer sus empresas en los afios 60
y 70 pere que en las décadas de 1980 y 1990 sufrieron una competencia muy
fuerte. Ademds, tuvieron serias dificultades para incorporar las mejoras teenold-
gicas que constantemente se producen. Son, tipicamente, casos pyME. Si bien no
son empresas generadoras de empleo en el sentido tradicional del término, su
desarrollo permite encadenamientos positivos hacia atrds y hacia adelante
(Narodowski, 2003)

Para fa implementacién préactica del enfoque, se realizé un trabajo de
campo en los municipios de San Martin y Quilmes, fo que permitic verificar
ciertas hipdtesis y ver con claridad el deterioro de la situacion de los pequeiios
empresarios del conurbano en la década pasada y las diticuliades para aprove-
char la actual situacion con mejoras estructurales

En el primer apartado se parte de un enfoque que explica In existencia
de estas firmas en [ntima rekacidn con los actuales procesos productivos dentro de
la cadena de valor, y las estrategias de las grandes firmas y la competencia gene-
rada por ta produccidn en paises de bajos salarios en un contexto de globaliza-
cion. Ademis, se considera el efecto del retiro del Estado en la década pasada y
sus consecuencias en la distribucidn del ingreso y del consuma

Por otro lado, se incluye en ef enfoque la preocupacién por el contexto: la
experiencia demuestra que cuando prolifera la economia oculta (E0) también se
observa una fuerte ruptura con el gobierno local y con las instituciones. En nues-
tra aproaimacidn nos interesan los entornos regionales y locales como explicati-
vos de las especificidades, pero en este trabajo no profundizaremos en las
definiciones ni realizaremos este tipo de abordaje. Diremos solo que en los espa-
cios en que hay una fuerte ruptura con ei Estado y las instituciones, en donde
existen problemas con la alianza social que sostiene un determinado modelo y
donde predominan las economias duales con baja productividad del tratajo, la
£0 aumenta {Meldolesi, 2000) En nuestro caso, se trata del GBA, una perifria
compleja que tuvo un crecimiento desordenado y cadtico durante la posguerra y
que hoy vive una dificil situacién econémica (Narodowski, 2007)

Con estas consideraciones, se analizan los motives que llevan a lus peque-
fias empresas a ccultar su nivel de actividad real. Se utilizan ejemplos de Ia
cadena bajo andlisis a fin de introducir su problemadtica. Estos motivos se asocian
a diversas restricciones y simetria en la distribucion de capacidades competitivas
y de potencialidades, tales comor la evolucion de los niveles de consumo dentro
del ciclo econdmico, los cambios en los patrones de dicho consumo y su segmen-
tacidn; el fugar en la cadena de valor; si la empresa provee a otra empresa o al
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mercado; el tipo de producto: fns necesidades de capital inicial y de innovacion
que requiere: el tipo de clientes (firmas o consumidores ), las estrategias que
tiene y ef mercudo en que actia: y, finalmente, la potencialidad enddgena de la
empresa para cambiar de producio o de mercado

En el segundo apartado se expone la metodologia y fuentes de informacidn
y se hace operativa la definicidn de economia ocuita, tomando en consideracion
la metodologia de un grupo de investigacion de la Universidad de Napoles
(Grupo Meldolesi). Ademds se propone una tipologia, cruzando tamafio, nivel de
ocultamiento y capacidades endégenas para el trabajo de campo

Ya en el abordaje, en e tercer apartado, se analizan estadisticamente los
resultados del trabajo de campo, para luego, en el mismo capitulo, estudiar
la relacion de |2 economia eculta y las caracteristicas de la estructura de produc-
cién mediante un modelo econométrico no lineal para datos de corte trans-
versal

En las conclusiones se trata de sintetizar cémo ia economia oculta, dados
ciertos niveles de presion impaositiva, es una consecuencia de una serie de elemen-
tos exogenos (la politica econdmica en general v la industrial en particular), de los
condicionantes particuiares de fa cadena de valor (que influencian a través de
exigencias de inversion, tecnologia, calificaciones, ete) y de las capacidades
propias de fas firmas para estructurar estrategias superadoras

Desde este punto de vista, se puede explicar concretamente el deterioro de
muchas empresas y el empobrecimiento paufatino de una parte del empresaria-
do. Ademds, se puede ver cémo algunas empresas ocultan pero son innovativas
y crecen Por tltima. se observa que es posible estructurar estrategias desde lo
sectorial y fo local para resolver este tipo de problemdticas

Marco tedrico

Los estudios sobre economia oculta como los de informalidad han tenido
siempre que discutir, tanto en paises centrales como periféricos, con fa perspec-
tiva neocldsica, segtin la cual sélo hay un problema de eleccidn racional & partir
de un andlisis de costo-beneficio (Narodowski, 2003y,

Eleje en ln ortodoxia es, muy sintéticamente. el andlisis de [a presion fiscal
y los costos administrativos que las regulaciones generan, ponderados por el
riesgo que tienen los evasores de ser
descubiertos. Por eso, la presencia de

un marco juridico compuesto por
muchas normas, pero al mismo tiem-
po confuso y endeble, aumenta simul-
tineamente el estimulo y  las
posibilidades de evadir3

¥ Huy unu perspectiva de origen neocldsica que
plames que 10§ tedricos de 1a economin dual {gue veremos o
continuaeion) pueden ser un caso particular de eleccion
racional pero conr agentes gue tenen a conjunto de oporty-
nidades muche mds acotado par la pobreza, la falta de edu-
cacion . ete (Lddola y Maccero, 2008 Ambos autores son
integrantes del Grupo de Investigacion Econdmica {Gte)
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Como se sabe, 51 bien estas posiciones siermpre han sido muy fuertes —y
siguen siéndolo (Comisionado Europeo, 1998: Schneider, 1998; Schneider-Enste,
20010k Ghersi, De Soto y Ghibellini, 1986; De Soto, 1989}~ a lo largo de toda la
posguerra han protagonizado una interesante polémica con apories que estdn
fuera del enfoque racional ~Tokman, 1990; preEacc, 1978 Castells y Portes,
1989 Cimoli, Primi v Pugno, 2006

En nuestro enfoque, la EO es un problema estructural y debe ser enmarcado
en las caracteristicas de la organizacidn econémica actual Partimos de una defi-
nicién (Narodowski, 2007) —que se hard operativa mds adelante— que considera
que lo que determina hoy el funcionamiento de la economia mundial es la transi-
cidn del fordismo al posfordismo, proceso caracterizado por fa pérdida de centra-
lidad de la produccién en masa de bienes tradicionales y la adopcidn de
estrategias busadas en la produccion flexible y el involucramiento. Por otro lado,
en fa actualidad. la produccién es mds compleja en fa medida en que genera
bienes y servicios con alto contenido cognitive {en general, bienes tecnoidgica-
mente complejos) pero también con alto contenido estético (fundamentalmente
SErvicios)

En este contexto, se observa ademas una fuerte descentralizacién de los
procesos, gque aumentan los niveles de tercerizacion, aun a nivel internacional,
También se produce una mayor autonomia de los flujos financieros —que no e
absoluta respecto de la produceidn del resio de bienes y servicios

Especificamente, los Hlamados estructuralistas norteamericanos (Castells y
Portes, 198%: Sassen. 1997) plantean que el cambio de paradigma tecno-organi-
cacional (para etlos, fundamentalmente a produccidn flexible) incentiva nuevas
formas de empleo en el sector secundario y ~mas atin- en el terciario. El enfoque
nos interesa porque no se limita al andlisis de las actividades precarias sino que
diferencia y vincula fas diversas lormas de la economia oculta. Se asume que, a
fo largo de las cadenas, se relacionan procesos muy simples (producidos segiin
fas reglus organizacionales del taylorismo o del fordismo) y complejos (de aito
contenido tecnoldgico),* pero que el core del negocio es detentado por las firmas
gue generan y venden estos dltimos productos, los bienes y servicios del pos-
fordismo, y tercerizan el resto La £0 aumenta en los procesos simples, realiza-
dos por PyMES ajenas al eje del negocio

Al mismo tiempo, dicho enfoque ha puesto en el centro del problema la
forma en que la globalizacién genera la competencia entre economias de diverso
grado de desarrollo y salarios. Por eso, un niimero creciente de empresas manu-
factureras necesita competir, aun cuando la moneda local estd devaluada, con
importaciones baratas, lo que las obliga a trabajar con niveles menores de bene-

ficios y a subdeclarar, en algin lugar
del encadenamiento, empleados y

4 Nosotros ineleimos los de alto contenido estético ganuncius
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Con esta perspectiva, es licito volver a suponer algunos pardmetros estruc-
tuerales importantes: por un lado, queda claro que las firmas que. por su capaci-
dad tecnoldgica y linanciera, estdn en mejores condiciones de Hevar adelante los
negocios vinculados al nuevo paradigma son las grandes empresas multinacio-
nales que siguen controlando las cadenas a nivel mundial y los negocios finan-
cieros Eistas tercerizan fos procesos mds simples, donde se acumula la 0.

Por otro lado, también surge que los centros econdmicos de los paises
centrales son la sede de las innovaciones més dindmicas y las finanzas, mientras
que en las periferias, en el mejor de fos casos. se producen los bienes mds simples
del fordismo (Lipietz, 1987)

Por eso, en los paises periféricos, sobre todo en aquellos que han logrado
cierta industrializacion en la posguerra, el proceso ha quedado trunco; en la
actualidad, las empresas que controlan los mercados no alcanzan una dindmica
innovativa como sus pares de los paises centrales vy, ademds, como sucede en
tode el mundo, siguen una estrategia basada en mantenerse en el core del nego-
cio y tercerizar los eslabones de [a cadena de valor de menor rentabilidad en
otras empresas de menor envergadura y con dificultades para acceder directa-
mente al mercado. Asf como descentralizan los procesos. descentralizan el ocul-
tamiento. Es en las unidades productivas de menor poder en el mercado donde
finaimente se encuentran fos niveles mds altos de subfucturacidn y trabajo en
“negro”. Para competir con bienes importados, de bajo precio, intensivos en tra-
baje informal hay que utilizar las mismas reglas de juego (Sassen, 1997),

Un ejemplo claro al respecto es |a estrategia seguida por las casas de moda
de Buenos Aires que, como sucede en todo el mundo, explotan marca y capaci-
dad de disefio y tercerizan buena parte de la preduccidn concreta en talleres
precarios en los que se opera en “condiciones asidticas™. Otro ejemplo es el de
fas embotelladoras de gaseosas de marca que, cuando estin excedidas por la
demanda, hacen pedidos en talleres de plastigueros que no cumplen con las nor-
mas laborales, sanitarias, ete. (Narodowski, 2003).

De alli que sea posible suponer que las firmas lideres, seguidas de cerca
por los organismos de control, no evaden sino que realizan mds bien otras
maniobras (fundamentalmente elusidn) y utilizan formas legales de desregula-
cion de los contratos. La subfacturacion y el empleo en negro se producen cuan-
do el cliente con poder de mercado es provisto por una empresa de menor poeder
gue asume el riesgo.

Pero hay otro problema: el de la tradicional economia dual profundizada
drdsticamente debido a ia proliferacion de los modelos de oferta y al retiro del
Estado de ciertas actividades, con a consecuencia de un aumento en la designal-
dad de ingresos, en las diferencias en valores absolutos y en los patrones de
consumo entre individuos con altos y bajos ingresos. En las actividades manu-
factureras vinculadas a los mercados de poco poder adquisitivo, la complejidad

1
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y ¢l precio son menores a to fargo de toda la cadena, y fa necesidad de oculiar es
mayor Ademds, por fa situacion descripta, aparecen estrategias de superviven-
cia. ajenas —en la medida en que pueden— al mercado y al Estado que lo regula
En este caso, predominan las dindmicas de informalizacion mas antiguas,

Lo que surge def andlisis precedente es que una parte de la informalidad
puede ser una forma de ajuste en la cadena de valor, comandada por la empresa
con poder dentro del cluster, en general de alio beneficio, en detrimento de las
de baja rentabilidad (Marino, 2000) Estas firmas estdn sometidas a exigencias
enormes, incluso a ka necesidad de mantener una alta calidad y procesos innova-
tives La informalidad no estd asociada necesariamente 2 la falta de capacidad
competitiva sino a la 16gica del mercado de cada sector en particular. Por eso, el
fendmeno se denoming economia oculta El grado de ceultamiento baja si, como
veremos, las empresas logran a su vez tercerizar una parte de la actividad,
Aquellas que tercerizan poco son las que mds ocultan. Esto es asi naturalmente,
porque le necesidad de ocultamiento cambia a medida que baja la complejidad y
nos alejumos del core del negocio

Por otro lado, la economia cculia del segmento tradicional. que produce
bienes y servicios de baja calidad y precioe, tiene menos capacidad competitiva y
puede ser asoctada a la informalidad propiamente dicha.

La EO y los distintos tipos de
empresa en a economia periférica’®

Entonces, debemos identificar diversos tipos de empresas en funcion de su
relacion con la flexibilidad, in conducta innovativa, la produccién de bienes y
servicios complejos resultante ¥ la economia oculia:

La informalidad en fas “cadenas virtuosas”

Por un lado. las politicas de apertura y desregulacion han pernitido la
proliferacion de “cadenas virtnosas™ con grandes beneficios por cuasi repla -l
comtrol de los recursos naturales, cadenas de comercializacion, negocios inmo-
biliarios. servicios piblicos y negocios financieros— que se reflejan en salarios
altos aunque inestables para los profesionales de mayor nivel y un estrato de
bajos salarios, part-time de alto nivel
sociocultural Son firmas que ocultan
poco, mis bien tercerizan a empresas
gue subdeclaran personal y subfactu-
ran y que deben internalizar como un

S En Noredowski 2007 hay una discusion tedri- it "
costo los débitos del impuesto al valor
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agregado. La estrategia central no es tener personal en negro sino presionar en

ei dictado de las leyes, eludir. participar en privatizaciones rertables. subfacturar

importaciones {Narodowski, 2003)

Los mayores niveles de la economia oculta surgen como la contracara en
la misma cadena virtuosa cuando el conjunto de firmas que vende en mercados
de calidad y precios medio/alios intenta bajar costos en la produccidn de insu-
mos estdndar o en los servicios y, para lograrlo, subcontrata con una empresa
mds pequefia la produccidn de algtin insumo, una parte o un producto final par-
ticutar Los tlumos subcontratan, & su vee, los procesos que requieren trabajado-
res de menor calificacion a talleres chicos o familias, Lo mismo sucede con los
servicios simples (limpieza, seguridad, etcétera).

La EO es funcional al proceso productive de las empresas de altos benefi-
cios: lo que no se produce dentro de ellas se produce afuera: la subfacturacion y
el trabajo no declarado o subdeclarado van juntos y son parte del mismo fend-
meno A medida que se desciende en esta cadena, alejindonos del mercado. la eo
va dejando lugar a la precariedad y. al mismo tiempo —siempre alejdndonos del
mereado-, se observa menor capacidad competitiva e innovacion

Ahora bien, jde qué dependen las diversas estralegiag?

a) Ante todo, dependen de fa utilizacion del poder en a cadena de valor:
se trata, por un lado, del tipo de relacion que entabla la firma lider con los pro-
veedores y, por otro lade. de la relacion que se les presenta a estas por parte de
las firmas productoras de materia prima

En una punta del encadenamiento es central la relacidn estrictamente
comercial, especificamente, a fijacidn de los precios, la forma y plazo de pago y
la forma de establecer el porcentaje de subfacturacién Pero hay otra parte de la
relacion, que es la de los vinculos no estrictamente comerciales, esto es, el traba-
joenred, que considera: la realizacidn de proyectos conjuntos, reuniones, trans-
mision de experiencias, sugerencias, eteétera, Para un alto porcentaje de
industrias plisticas (mds de la mitad de lo producido por la rama), sus clientes
son las alimenticias, con gran poder de mercado pero, a su vez, condicionadas
por las grandes cadenas de comercializacion que. en paises como el nuestro,
presionan siempre a la baja de los precios y pagan a 180 dias. Lo mismo les
sucede a las firmas fabricantes de plisticos para la construceidn. Le siguen en
orden de importancia la rama de los automotores y electrodomésticos y otras
empresas industriales que son mis proclives a organizar redes de proveedores.
En todos los casos. muchas veces pueden mediar distribuidores y mayoristas
que quitan rentabilidad a los provee-
dores ¢
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En a otra punta, lu provision de las materias primas aparece en muchas
cadenus como el componente principal del costo y esto condiciona la actividad,
Las proporciones de materias primas bajan cuando las empresas de preductos
finules agregan mds valor al insumo Son firmas con mayor capacidad competi-
tivit. Los plastiqueros en este segmento pueden Hegar a tener trato directo con las
empresas petroguimicas, reciben una buena calidad del insumo y no deben pasar
por distribuidores, pero entre los plastiqueros menos virtuosos, Como veremos
huego, el acceso a los insumos suele ser mds dificil

by Luego del andlisis del poder en fa cadena, hay que considerar los datos
morfoldgicos: fundamemalmente relativos al tipe de producto. En los productos
de mayor complejidad potencial hay, naturalmente, una mayor exigencia de capa-
cidad innovativa (en plisticos la complejidad depende de varios factores tales
como el tipo de materiales, Ia creacion de disefio y matriceria, la incorporacidn
de electrénica, el disesio e imagen de dibujos y colores, la publicidad) y, por ende,
la rentabilidad es mayor (dada la menor competencia existente en este tipo de
segmentos). Son bienes con caracteristicas especiates por ka inversion inicial, la
capacidad gerencial, el equipo de ingenieros y creativos: asi, por ejemplo, fos
juguetes de pequefia dimensidn requieren unp matriceriz especial. log articulos
de bazar o los muebles de jardin de alo precio requieren disefio y comunicacién;
pero también los tuboes de pve o polietileno exigen continuas innovaciones en
materiales.

En ef caso de los productos conceptualmente simpies, es posible lograr
complejidad de otro modo: por la forma de entrega, el control de calidad, Ia
necesidad de producirlos bajo férreas condiciones de certificacion, por los ele-
mentos gue contienen (alimentos, medicamentos). por los ustarios finales
(bebés, nifins), por seguridad (para electricidad, agentes retardadores de fuego),
por resistencia mecdnica {traccidn, golpes). En todos los ejemplos, 1a potenciali-
dad puede ser aprovechada o no, pero las posibilidades existen Estos elementos
definen el lugar en fu cadena y Ia complejidad: por eso, sin ser centrales en nues-
tro enfoque, son ttiles para entender la estrategia de ocultar su nivel de actividad
por parte de los diferentes tipos de empresa,

¢) En cuanto al tipo de mercade, las firmas-clientes que agui se consideran
son preferestemente proveedoras de los mercados de calidad medio-alto. con
productos de una complejidad y calidad similares y consumidores finales exi-
gentes

d) Por ittimo, hay que considerar una variable enddgena: la potencialidad
de las empresas de los eslabones mis alejados del mercado —que fabrican partes
o productos para firmas (industriales o comercializadoras) que actdan preferen-
temente en mercados de calidad medio-alta— de acceder por si mismas a dicho
mercado con bienes mds complejos de mejor calidad. Esto depende, sobre todo,
de su capacidad innovativa (para desarrollar una marca y un diseflo propios) v
de sus estrategias de comercializacion. En este caso, podrdn aumentar la renta-
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bilidad y reducir las necesidades de ocultamiento avanzando en el encadena-
miento

La economia oculta en las cadenas de los mercades no-virtuosos

Se trata de la EO en las pequefias empresas que producen para mercados de
baja calidad y precio o que son proveedoras de otras pequefias empresas que
actdan en el mismo tipo de mercado En general. producen bienes y servicios
simples pero sin tener [a inversidn inicial necesaria ni la escala dptima; por eso
es la EO que responde a la légica de la informalidad tradicional. Si bien el aumen-
to de la pobreza permite que este tipo de mercado se amplie, las innovaciones de
los Gltimos afios y cierta estandarizacidn de todos los consumos hacen que los
productos simples sean menos: en el sector plisticos, por ejemplo, los juguetes
tienen cada vez mds movimiento, lo que requiere de una parte electrénica:
los productos para bebés, de simple fabricacidn. requieren de materiales aptos y los
productos potencialmente complejos son cada vez mis en proporcién al resto.

Ademds, en momentos de crisis, la empresa que usualmente produce para
el mercado de alo precio suele invadir los mercados de baja calidad con segun-
das marcas; emtonces, “los dos mundos” se entrecruzan

Las empresas de este segmento no tienen relacién con las grandes empre-
sas de alimentos o con lus automotrices; no acceden a las grandes cadenas de
comercializacién, pero si deben realizar sus compras de materia prima, aunque
sin poder negociar directamente con las empresas productoras En la cadena
pldstica, fas grandes petroquimicas no les venden por problemas de volumen,
falta de continuidad e incumplimiento. Hay un sinnimero de distribuidores que
se ocupan de este segmento en un mercado minorista con precios mucho mis
elevados. Esta posicion relativa las obliga a pagar mayores precios por los insu-
mos; y es por ello que la predisposicion al ocultamiento es mds alta,

En cuanto al tipo de producto, ta simplicidad de los mismos explica por
qué sélo es posible la competencia por precios. con pobres margenes de ganancia
por falta de escala, El ocultamiento es parte de la estrategia

Por gitimo, nuevamente hay una variable endégena: Ia potencialidad de las
empresas de cambiar de producto para pasar de uno simpie hacia algdn otro mds
complejo, siempre en este tipo de mercados de bajos ingresos, o bien, para acce-
der directa o indirectamente a los mercados de mds aito poder adquisitivo con
un producto mds complejo y de mds calidad. De todos modos, estos saltos son
dificiles
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Metodologia y fuentes de
informacion

En el trabajo de campo se ha buscado relacionar la £0 con el lugar que
ocupa la empresa en la cadena de valor, con la capacidad innovativa y con Ia
performance empresaria La £0 se estudia aqui dentro del sector y este es visto
como un esiabon de la cadena de valor a la que pertenece, es decir petroquimica-
plasticos, influenciada a su vez por el modelo de desarrollo —primero las refor-
mas estructurales de os 90, luego la economia post-crisis— y en relacion con el
espacio local que conforman tanto los elementos politicos. como econdmicos e
institucionales de los municipios del trabajo de campo.

La definicidn de economia oculta usada refiere a aquellas firmas en las
que se verifican las sizuientes caracteristicas:

1. Inexistencia de habilitacidn o ircumplimiento de la normativa sanitaria
de los lacales

2. Bvasion fiscal: subfacturacion def 1va

3. Evasidn de contribuciones sociules a través de {a subdeciaracion de per
sonal (trabajo no registrado), o del salario verdadero (remuneraciones no regis-
tradas). o de las horas efectivamente trabajadas (horas extras no registradas).

Una empresa se define como completamente oculta si no tiene siquiera la
habilitacién precaria para funcionar como {al, por lo cual no estd empadronada.
Estas entidades no han sido estudiadas en este trabajo. Se considera que una
empresa estd oculta parcialmente si su actividad se ubica en las estrategias 2y 3
pero evadiendo en una proporcion alta. En este sentido, es muy dificil establecer
cuinto se debe ocultar en relacion con las operaciones totales para que la Firma
sea incluida en esta categorin. Se seguird aqui el enfoque del Proyecto Excelsior
con sede en Nidpoles, que establece un minimo del 30% (Unione Camere,
199%)

Desde el enfoque tedrico descrito, es posible estudiar la refacion entre los
niveles de ocultamiento y un conjunto de variables:

a) Tumeaidie. El objeto de estudio del trabajo es la £0 en fas pequefias empre-
sas. Bl tamafio se define segiin la cantidad de empleados declarados y no decla-
rados (informados por el empresaric o estimados por el emtrevistudor) al
momento de realizarse la/s entrevista/s La cifra que separa a las micro y peque-
fias de las medianas es 30 empleados. Se ha tomado este limite considerando
que en Narodowski (2003} se aprecié un cierto consenso entre los informantes
clave en cuanto a que el limite giraba en el afio 2000 en torno a los 22 empleados
declarados —cifra similar a la que surge del Observatorio de Empleo y Dindmica
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Empresarial del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social con datos de
Ia misma época— y & que, si se consideraban los trabajadores no informados y
también el aumento del empleo en el sector de los dltimos afios, la cifra podria
elevarse.” No hemos encontrado en fa muestra original mds que tres plastiqueras
que superasen el limite: por eso se ha procesado sélo las pequefias Dentro del
universo encuestado, $6lo habia 6 microempresas (definidas por debajo de los 5
empleados), por lo que no podremos realizar comparaciones por tamafio en el
interior de la muestra

by E1 esfuerzo enddgeno. Se estudia el esfuerzo de las firmas por trabajar
innovativamente, al margen de su performance. Las variables utilizadas son:

o Certificacidn de calidad

e Procesos de control de calidad

e Persona o grupo con tareas especificus de investigacion y desarrollo
» Marca

= Nivel de utilizacién de la marca sobre el total de ventas

* Mejora en disefios

» Téenicas utilizadas en el dren de disefio

» Mejoras organizativas

« Nuevos procesos

* Nuevos productos

« Utilizacion de herramientas informiticas

 Equipos informaticos en administracion y produccidn

» Aplicacion de sistemas especificos de software en administracion y produccidn
* Existencia de software disefiado a medida de fas empresas

o Utilizacion de e-mail con clientes y proveedores

« Existencia y actualizacidn de pdgina web

Se considera que la empresa realiza un esfuerzo innovativo (para simplifi-
car, a partir de ahora hablaremos de
“empresa innovativa”) sic

* ha obtenido resultados Opti-
mos (un intervalo definido por cada
caso) en las siguientes variables: pro-
cesos de control, persona o grupo con

estan revisundo los linstes

T Como se sabe los problemas de datos en
Argentina hacen que la definicidn de pyses. incluso la ofi-
cinl. genere controversins. Hemos consaliado recientemente
al organisme mencionado y alii nos han planteado que se
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de plsticos en Jos diversos sectores surge de unz investiga-
cidn prepia anterior (Norodowski, 2003)

Lov ECOXOMLY OCULTS COMO FORMA DR VUSTE

tareas especificas de investigacion y desarrolio, mejora en disefios, mejora orga-
nizativa; y

e presenta valores optimos en ai menos 1 de cualquiera de las 16 variables
de la lista

¢) Destino de las ventas (mas del 70% del total de la facturacién):

* 5 las mismas se realizan a lideres,? es decir, a las firmas industriales que
dominan fos mercados de consumo de aita calidad y precio, o a las cadenas de
comercializacign;

= si venden a empresas pyMEs de similar dimension en mercados de alta
calidad y precio;

s si venden a empresas pymes de similar dimensién en mercados de baja
calidad y precio;

o si venden directamente al consumidor final en mercados de baja calidad
y precio

dy Complejidad del producio. Se analiza si ef o los productos gue predo-
minan en las ventas de la firma (mds del 70% del total de la facturacidn) son
simples o complejos. Se considera bien complejo a aguel que tiene incorporadas
las innovaciones de producto: utilizacion de materiales no estandar, disefio y
matriceria propia, original; novedosas dibujos y colores: incorporacion de elec-
tronica Los bienes simples son aquelios fabricados sin estas innovaciones Los
ejemplos de productos pldsticos simples y complejos surgen de los pdrrafos ante-
riores Entre jos simples se distinguen aquellos “con marca” de aquetlos “sin
marca”,

&) Importancia de los pedidos a terceros Esta variable trata de identificar
la proporcion de la produccidn realizada mediante subcontratucién. Es impor-
tante para determinar la posibilidad que tiene la firma de transferir la presion
hacia sus proveedores. En el trabajo de campo se diferencia entre lus que terce-
rizan igual, mis o menos que el promedio.

{) La performance de las firmas. La misma incluye la rentabilidad decla-
rada (igual, mayor o menor al promedio).

En cuanto al trabajo de campo en si, las particularidades dei objeto de
estudio y el enfoque hasta aqui
planteado obligan a combinar
diversas fuentes de informacion

# Bl listado de emgresas Hderes que se proveen
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con la observacion directa a través de visitas a empresas empadronadas y de
informantes clave. En otras palabras, para conocer ta realidad oculta se debe
conocer el funcionamiento del sistema econdmico local y eso se logra con el
cantacto directo con ios operadores.

En la metodologiu se pone especial énfasis en el recorrido del territorio y la

generacion de vincuios mds estables con los entrevistados, de modo de poder

profundizar los temas, entender el origen econdmico, social. institucional, cuitu-
ral y politico, comprender [a historia, encontrar los puntos de fuerza, de debilidad
y la potencialidad del fenomeno de la g0 (Meldolesi-Stamme, 1998). Se intentd
seguir fa metodologia de las personas informadas (Bergonzini, 1973), iniciando
ia busqueda de datos a partir de actores indirectamente implicados que tienen un
buen conocimiento def tema y menos problemas para revelarlos que los directos
interesados: profesionales, miembros de instituciones, familiares, investigadores
(Aniello-Meldolesi, 1998). Se vieron, en total, 93 personas vinculadas con el
sector bajo andlisis. Por otra parte, se procesaron 84 entrevistas en empresas de
Quilmes y San Martin en el aBa: todas las contactadas se encontraban empadro-
nadas en los municipios y representan un 22% de fos padrones a que hemos
tenido acceso (un total de 381 firmas). Las visitas, dos por empresa, se realizaron
en ef tltimo trimestre del afio 2005 Las mismas cesaron en el momento en que
se empezaban a saturar las hipdtesis de trabajo

En cuanto al tipo de entrevista, se definid un cuestionario semiestructura-
do para las empresas empadronadas ¥ uno no estructurado para informantes
clave. Como es posible imaginar, ln mayor dificultad se encontré en la informa-
cion sobre subfacturacidn y subdeclaracién de empleo. La pregunta se realizd en
la segunda entrevista, cuando se habia logrado un cierto nivel de confianza Se
eliminaron 12 firmas que se negaron a responder a esta pregunta especifica

Al analizar los determinantes econométricos det nivel de ocultamiento, se
utiliza una especificacidn probir sobre la base de los datos de las encuestas
realizadas. La especificacion no lineal del modelo permite evaluar los efectos
marginales en valores especificos de los determinantes. De este modo, se pro-
cede a caleufar la probabilidad de ocultamiento para firmas con diferentes
caracteristicas estructurales,

Andlisis empirico

Caracterizacion

En el andlisis estadistico de la muesta (véase el Cuadro 1 del Apéndice
estadistico}, lo primero que debemos sefialar es gue se encontrd un gran porcenta-
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je de empresas con alto nivel de ocultamiento: representan un 63% de la muestra

ay En cuanto al destino de ventas, sélo un 19% le vende a lideres de mer-
cados de calidad, mientras que un 73.81% lo hace a empresas similares. Dentro
del grupo que venden a similares, sélo un 14.52% (un 10.71% del padrén) lo hace
en mercados de alta calidad y precio Por dltime. un 7,14% vende & consumidor
final, pero siempre en mercados de baja calidad y precio Esto significa que, del
total de firmas consuliadas, solo un 29.71% actda —directa o indirectamente— en
mercados de buen pader adquisitivo.

Entre lus que venden a lideres (199, un alto porcentaje {el 56%) terceriza
@ su vez en niveles mayores al promedio, y sdlo el 18,75% oculta significativa-
mente; tal vez esta dindmica explica a estrategia de no ocultamiento Las empre-
sas clientes son l{deres y exigen a sus proveedoras trabajar en bianco; estas tratan
de hacer lo mismo (por incentivos fiscales) con las empresas en las que terceri-
zan Un ejemplo de estos casos es la subcontratacion de matrices o de servicios
especializados, rubros que representan una parte importaate del costo del pro-
ducto

Se ha encontrado gue, en el grupo que vende a lideres, hay presminencia
de empresas que, ademids de no ocultar, son innovadoras (75%) y que producen
predominantemente bienes complejos y simples “con marca”. Todas las empre-
sus que presentan bajo nivel de ocultamiento son innovadoras y producen bienes
complejos o simples con marca, es decir, realizan el esfuerzo en los bienes que
producen. La rentabilidad en fas empresas que venden a lideres con bajo nivel de
ocultamiento es mayor al promedio en un 33,389 dei grupo Es evidente que la
ganancia podria ser mayor si dominasen el negocio.

El porcentaje de empresas que venden a similares en mercados de alta
calidad v precio es bastante pequeio: un 1% Producen en su mayoria productos
simples pero con marca (un 539%). y, en general, no innovan (un 78%). No obs-
tante, los niveles de rentabilidad son mayores al promedie en un 89% de los
casos, v los niveles de tercerizacion mayores al promedio son muy altos, un 67%.
Es un grupo especial, son pocas. y sobresalen por tener marca y, probablemente
aracias a eso, obtienen alto nivel de beneficios, incluso superiores a las firmas
del grupo anterior que hacen tanto esfuesrzo innovativo pero dependun de las
lideres

Ef grupo de empresas que vende a similures pero en mercados de baja
calidad y precio es clarwmente el mds importante de Ia muestra: representa el
63%. De este grupo, el 83% (un mayoritario 52,38% del padrdn) presenta alto
nivel de ocultamiento; como el porcentaje de tercerizacién mayor al promedio
es insignificante (s6lo un 4% del grupo}, no pueden a su vez descargar el ocul-
tamiento en otras. E1 52% de toda la muestra, que vende en mercados de baja
calidad y precio a similares empresas y oculta, en general terceriza menos adn
y casi no produce bienes complejos (2%). Esto explica su baja rentabilidad: sélo
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un 5% de este grupo obtiene rentabilidades mayores al promedio. Es interesante
hacer notar que este resultado respalda la hipdtesis de que la precariedad del
mercade de destino y la escasa capacidad de subconiratacion explican el alto
nivel de ecultamiento.

b) Si miramos la muestra desde la variable ocuitamiento surge gue, entre
las empresas que no ocultan, un 68% es innovador v un 429 produce bienes
complejos. El problema es que sélo el 18% de la muestra es innovadora y logra
realizar bienes complejos; como consecuencia, solamente el 35% de las innova-
doras logra realizar bienes complejos.

Entre las empresas que ocultan. un 42% de la muestra es innovadora y s6lo
un 6% produce bienes complejos. Un porcentaje minimo, el 4%, cumple con
ambas condiciones. Esta es solo otra manera de llegar a una conclusién similar
a la det parrafo anterior

¢) St se mira el padrdén a partir de las variables “innovacién” y “tipo de
producto”, surge que hay un 51% de innovadoras y un 49% de no innovadoras
De las que innovan, un 49% trabaja en blanco y el 51% oculta. Entre las que no
innovan, un 24% trabaja en blanco y el 76% oculta Esta variable no parece muy
titil para explicar el fendmeno del gcultamiento,

Entre las que producen bienes complejos (199%), un 81,23% opera en blan-
coyel 18,75% oculta Entre las que producen predominantemente bienes simples
(80,95%), el 2647% lo hace con escaso ocultamiento y el 73,53% oculta. Es
evidente que lo que parece determinante en el ocultamiento es la complejidad de
la produccion realizada y no tanto el hecho de haber realizado actividades inno-
vativas.

De este resultado surge la necesidad de analizar la muestra prestando
especial atencidn a una taxonomia que resulte de cruzar ocultamiento y comple-
jidad. Para ello, se proponen las siguientes categorias:

Caso I Pequefias empresas productoras de complejos con bajo nivel de
ocultamiento

Caso 2° Pequefias empresas productoras de complejos con alto nivel de
ocultamiento,

Caso 3: Pequeiias empresas productoras de simples (con o sin marca) con
alto nivel de ocultamiento. Son las consideradas: “precarias”

Caso 4. Pequefias empresas productoras de simples (con o sin marca) con
bajo nivel de ocultamiento.
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En primer lugar, surge que el 37% de la muestra (Casos 1 y 4) son firmas
chicas que no ocultan mayoritariamente su actividad (véase el Cuadro 2 en el
Apéndice estadistico).

Las empresas que ocultan escasamente o no ocultan

Ei Caso 1 representa el 15% del padron (42% del grupo de bajo ocuita-
micnto); el 62% de las mismas le vende a grandes empresas (lideres), un 8%
vende en mercados de alta calidad y un 54% terceriza a niveles mayores al pro-
medio En este grupo la mayor proporcién de empresas obtiene una rentabilidad
superior al promedio (un 54%); y, si accediesen al mercado, las ganancias
podrian crecer considerablemente La venta a lideres parece ser determinante

'

El Caso 4 representa el 21% del padrén (58% del grupo de bajo oculta-
miento) Un 279 de estas firmas le vende & grandes empresas (Hderes), un 22%
vende en mercados de alta calidad, Un 39% terceriza a niveles mayores al pro-
medio y un 35% tiene una rentabilidad por encima del promedio Son empresas
que ocultan poco, fabrican productos simples Ninguna variable parece fuerte
para explicar el modelo.

La empresa de la EO

Como ya se ha mencionado, ei 63% de la muestra de pequefias empresas
presentaba alto nivel de ocultamiento De estas firmas, el grupo mids importantes
es el Caso 3 —compuesto por el 60% de la muestra total—, que produce bienes
poco complejos y oculta. El 8% vende a similares en mercados de baja calidad
y precio, un 58% terceriza a niveles similares al promedio, un alto 86% obtiene
rentabilidades iguales o inferiores al promedio (influido por el grupo mismo).
Este grupo es importante: es el “corazon del ocultamiento”. Las empresas estin
principalmente en actividades de extrusion (son las vulgarmente denominadas
“bolseras”) y en menor medida son sopladoras de envases, en general para terce-
ros, de una dimension similar. Si realizan productos propios, estos sen estindar,
Tienen problemas de escala; el nimero de maquinarias es escaso, con una pro-
porcién considerable de fabricacidn propia, y los disefios son mayorilarinmente
copias Pocos tienen matriceria y fas formas son muy simples. Adicionalmente,
como se menciona mis arriba, tienen pobres beneficios.

Se trata de las plastiqueras integradas a la cadena formada por pequefios
supermercados/almacenes alimenticias/limpieza (de baja calidad) y la cadena de
pequefios y medianos supermercados/almacenes/terreterins/bazares (bazar,
juguetes, construccion). La subfacturacién y el trabajo en negro parecen recorrer
tado el entramado, la relacidn es menos jerirquica y tienen la ventaja de que no
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se cobra el 1va al consumidor —por eso no se tiene que internalizar el impuesto
en ningtn eslabon de la cadena~ Representan una gran exigencia para la poli-
tica, porque son muchas; pero salir de la baja calidad y de fa EO no parece tarea
senciliia.

Finalmente, tenemos el Caso 2, compuesto de pocas firmas (un 4% de la
muestra total) Es el segmento que se compone de las escasas empresas que
ocultan a pesar de producir un bien complejo Les venden en proporciones izua-
les (un 33%) a lideres, a similares de baja calidad y precio y a minoristas En
general, el 67% def grupo 2 obtiene una rentabilidad superior al promedio Si
accediesen al mercado podrian estar mds visibles, aumentar la rentabilidad y
recucir el ocultamiento

Determinantes econometricos del
nivel de ocultamiento

Ein esta seccion se estudia la relacidn de la economia ocuita y las caracte-
risticas de la estructura de produccién mediante un modelo econométrico Se
expone, para los datos disponibles, un modelo en el que se relaciona la economia
oculta con la estructura del sector productivo (la complejidad del producto desa-
rrollado, el hugar en la cadena de valor —destino de ventas—, fos niveles de terce-
rizacion y de rentabilidad).

Ei modelo es no lineal de eleccion binaria “Probit”, donde la variable
dependiente binaria es la “Economiz Oculta™ (E0):

PIEO=1] = OBy + B2, + Pz Renip + By DViasLideres; + PsTerd; + yy)
Pw ], 84
siendo P fa funcion de distribucion acumulada de una normal.

Nos interesamos en la probabilidad de ocurrencia del evento “Economia
Oculta”, que si toma valor = | denotard un alto grado de ocultamiento y si toma
valor = 0 seflalard el caso contrario (el nivel de ocultamiento es bajo)

La motivacion es analizar bajo qué factores as pequefias firmas presentan
un elevado nivel de ocultamiento respondiendo a cuestionamientos tales como:
¢ ;Cudl es la chance de que exista la economia oculta?

» ;El ocultamiento se explica por la complejidad de los productos?
s ;Cudl es la dindmica entre la tercerizacidn de las actividades y la economia oculta?

* ;Las empresas con alto ocultamiente tienen rentabilidades superiores o inferiores?
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Las variables explicativas del modelo son dimmies, debido al tipo de pre-
guntas formuladas y a o delicado del tema abordado en las entrevistas La
muestra para el trabajo consiste en las 84 pequefias empresas de Quilmes y San
Martin (GBa) La eleccion de las variables surge del enfoque planteado en ¢l
primer apartado:

Nivel de Complejidad alcanzada

Complejo (C) = 1 st produce complejos, = 0 en caso contrario.

Nivel de Renrabilidad
Remtabilidad (Rent} = | si obtiene rentabilidades iguales o mayores al
promedio, = 0 en cualquier otro caso.

Destino de Ventas
Venta a 1ideres (DViasLideres) = 1 si las ventas son a Hderes. = O en otro
Caso

Pedidos a Terceros
Tercerizacion elevada (TerA) = 1 si la tercerizacion se realiza a niveles
superiores al promedio, = 0 en caso conirario

Dada la clasificacién enunciada y el enfogue expuesto, se espera que resul-
ten negativos los signos de todos los coeficientes:

[i7. Complejo
B3 Rent
f4. DViasLideres

f5 = TerA

Estimacion del modela propuesto

La especificacién no lineal del modelo estimado provoca que los efectos
marginales sean fijados para cada observacién o grupo que quiera evaluarse En
este sentido, los efectos marginales se han computado para casos opuestos. Por
un lado, se evalian los efectos en empresas pequefias que denominaremos por
convencién “pyMe™ la pyME Tipo I es aquella que no logra complejizar su pro-
duccién, no accede a vender al mercado de las lideres, obtiene una ganancia
menor al promedio y no puede tercerizar a niveles elevados Por otro lado, se
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analiza el tipo de empresa pyME Tipo 11, que complejiza la produccion. vende a
Jideres, obtiene niveles de remabilidad medios-altos y niveles de tercerizacion
supetiores al promedio

Luego de realizados los controles y las correcciones pertinentes,” se arribé
a los resultados resumidos en los Cuadros 3 (Andlisis econométrico) y 4
{Resuitados de la regresidn) del Apéndice estadistico

Se observa que;

« Las variables son globalmente significativas,

e Las variables significativas individualmente son Bienes complejos, Venta a
Lideres y Tercerizacion elevada

o El signo del efecto marginal de las variables coincide con el esperado.

Se espera que el nivel de ocuitamiento aumente con la produccion simple,
fa menor rentabilidad, las ventas a mercados de similares de baja calidad y pre-
cio y la imposibilidad de tercerizacion a niveles superiores al promedio

Como ya se indicara anteriormente, dada la especificacion no lineal del
modelo, se evalta en los casos particulares pyME Tipo Iy pymi Tipo H (véase el
Cuadro 5. Efectos Marginales, del Apéndice Estadistico)

Ll resultado relevante es que ia probabilidad de ocultamiento es significa-
tiva para la pyME Tipo 1 La probabilidad de ocultamiento aumenta en la pyme
que no incorpora complejidad en la cadena de valor, que no vende a lideres y que
no logra tercerizar una parte importante de su proceso productivo.

La interpretacion econdmica de cada coeficiente en particular, siempre
teniendo en cuenta la observacion realizada sobre la metodologia, es la
sigutente:

PyME Tipo |

» Se espera que la preduccidn de bienes complejos disminuya la probabilidad de
ocubtamiento en 32 puntos porcentuales.

= Se espera que a tercerizacidn alta disminuya la probabilidad de ocultamiento
en 20 puntos porcentuales.

* En el caso de la venta a lideres, se espera que la probabilidad de ocultar sea
menot en 34 puntos porcentuales

Asi, mediante el modelo de probabilidad propuesto, resulta que las carac-
teristicas estructurales de la produccién son contundentes para explicar los
niveles de ocultamiento. Se concluye
que las variables estadisticamente
significativas para explicar la proba-

bilidad de un alto nivel de oculia- y se corgigieron los resuilados en consecuenciy
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" Previo 2l cdleulo e interpretacion de los resul-
tados. se tested ka presencia o ausencia de heterocedasticidad
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miento se relacionan con la incorporacion de complejidad en los productos
elaborados y con la dindmica de ajuste en la cadena de valor.

Resulta evidente gue el problema de la economia oculta es de estructura
productiva Del lado de la demanda, es imprescindible ampliar las franjas d.e
poblacién de mayor poder adquisitivo, es decir, ampliar el mercado de alta L:illl-
dad y precio. Del lado de la oferta, las empresas deben tener una mayor actitud
innovadora, deben producir bienes complejos y lograr que la tercerizacion deje
de ser una formula de flexibilidad y se convierta en una estrategia de trabajo de
red de alte nivel cognitivo.

Conclusiones

A lo fargo del trabajo se ha visto que, dada una cierta presion fiscal y un
sistema de control de la evasion, la economia oculta también depende de diversos
factores.

En primer lugar, depende de lo macro, especificamente, de la politica eco-
némica en general y de la industrial en particular, que genera un tipo de ciclo
econémico muy inestable y una segmentacion del consumo que incide en fos
secloves especificos.

En segundo lugar, depende de lu estructura, esto es, de los condicionantes
particulares de la cadena de valor, empresas, productos y mercados, que influen-
cian  través de exigencias de inversidn, tecnologin, calificaciones. ete . y que
condicionan necesidad y posibilidad de ocultar la actividad

En tercer lugar, encontramos las capacidades propias de las firmas para
estructurar estrategias superadoras a partir de la insovacidn.

Estos condicionantes econémico-secioriales se potencian (reciprocamente)
en espacios locales con serios problemas institucionales, deterioro productivo y
sna imagen de “periferia en crisis”, donde la opinioa generalizada es que “1odos
trabajan en negro” y poco cabe esperar de las autoridades.

Con estos elementos, hemos observado que, en muchos casos. la EO es
funcional al proceso productivo de las empresas de altos beneficios. La subtac-
turacion y el trabajo subdeclarado son parte de fa misma estrategia Las empre-
sas 0 los trabajadores precarios del mundo tradicional aprovechan la demanda
del mundo virtuoso, pero estin obligadas a un nivel de competencia estresante.
Ei esfuerzo innovativo, la complejidad y la rentabilidad bajan a medida que nos
alejamos del core del negocio, pero no desaparecen.

El conjunto de causas incluye la cuestidn de la presién impositiva pero no
se limita a dicho problema. Desde nuestro punto de vista, se puede explicar con-
cretamente el deterioro de muchas empresas y el empebrecimiento paulatino de
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una parte def empresariado y su relacion con el ocultamiento, y también se puede
ver como algunas empresas ocultan pero son innovativas y crecen Por tltimo,
es posible estructurar estrategias desde lo sectorial y lo local para ayudar a resol-
ver, al menos en parte, este tipo de problematicas

En la practica, se vio que hay empresas que han complejizado su actividad:
por un lado, existe un tipo de pequefia empresa que logra realizar su esfuerzo
innovador y que oculta poco, que produce bienes complejos de calidad con una
rentabiiidad mayor, le vende a las lideres, pero al mismo tiempo tiene nidltiples
posibilidades comerciales Es un modelo de firma auténoma que debe ser sélo
acompaiiado.

Por otro lado, hay un tipo de firma que es similar a a anterior —es una
empresa organizada, innovadera, produce bienes complejos de alta calidad-
pero aculta. Lo hace presionada porque tiene menor rentabilidad, por el sector o
por su lugar en la cadena de valor. Estas empresas pueden estar en mercados de
alto poder adquisitivo: pere, para ello, deben ser apoyadas. Asi podréin aumentar
la visibitidad y la rentabilidad y reducir el ocultamienio.

Pero el grupo mis importante es el de la pequefia empresa que oculta, es
escasamente innovadora, terceriza poco y produce bienes simples con buja ren-
tabilidad Es el grupo escogido para evaluar los resultados del modelo estadisti-
co. A medida que baja la capacidad enddgena, estas firmas se van alejando del
mercado y se ubican en los dltimos eslabones de la cadena, empeorande sus
expectativas La permanencia en cada lugar, como se vio, tiene gue ver con las
condiciones estructurales mencionadas En su mayoria, son firmas precarias y
no les alcanza con una buena estrategia necesitan de comtexto y de capital, Su
crecimiento es la condicion necesaria para que se expandan al mercado de mayor
poder adquisitivo, en un circulo que hasta ahora se ha revelado vicioso.

Por otra parte. como determinantes econométricos decisivos del alto nivel
de ocultamiento se han encontrado la baja complejidad en la produccién y Ia
imposibilidad de acceder a vender en el mercado de las lideres y de tercerizar a
niveles elevados

Por fo expuesto, es urgente que este tipo de firmas sean apoyadas para que se
capitalicen, mejoren fa utilizacidn de sus capacidades y accedan directamente al
mercado  Sélo asi la EO les serd menos necesaria. El caso es mds dificit ya que,
mientras el poder adquisitivo no crezea estructuralmente, estas empresas deben
pasar de un producto simple hacia algin otro mds complejo en el mercado en el que
ya se encuentran, y al mismo tiempo tratar de acceder a los mercados de mis alta
calidad y precio, compitiendo con las que ya tienen alli un lugar ganado. Mientras
predomine una economia de bajos ingresos, estas estrategias serdn muy limitadas.
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Apéndice estadistico

Cuadro 1. Analisis estadistico de la muestra (expresado en porcentajes)

[

Loy Dt

iy Bvio

N

Cmpresas con baio
nivel de acuftamiento

Ermpiesas con allo
nivel de ocallamiento

Ko

Sesting de venlas | Innovadoras | No innovadoras Total | innovadoras | innovadoras Tolal Total
{ ideres 14,29 1,19 15,48 357 (.00 357 19,05
Similares mercatlos

1e alla caliad v
nrecio 2,38 357 5,95 400 4,76 4,78 0,71
isimilares mercados
ke baja calidad y
IMECID 4,76 595 10,71 2143 REH 52,38 43,10

anda minorisla 357 119 4.76 1,19 1,19 238 7,14
Tolal 25,00 11,90 36,90 2619 36,90 63,10 106,00

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de tas 84 empresas encuestadas

en fos municipios de Quilmes y San Martin.
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Cuadro 2. Analisis estadistico segin la complejidad y el nivel de ocultamiento {Casos)

(expresado en porcentajes)

fipo da Bien

Complejos Simples can 0 Sif marca
Desting Bajo Mivel de Allo Hivel de Bajo Hivel de Allg Mivel de
niedaminante Ocullamiento Ocultamiento Geultamienio Oeuilamiento Porcenlaje respecto
de venlas {Caso 1) {Casn 2) {Caso 4) {Caso 3) gel Padron Telal
Lidares £1.54% 33,33% 27.78% 4,00% 19.05%
Simitares mercados de
pita calidad y precio 7 .69% 0,00% 22,22% 8,00% 10,71%
Bimilares mercados de
haia catidad y precio 769% 33,33% 44.44% 86,00% 63,10%
Venta minorisia 2308% 33,33% 5,56% 200% 7,14%
Porcemtaie respiclo del
jatign totl 15,48% 3.07% 2143% 54.52% 0%
Porcentaie respecto dal
naden total por lipo de
pien 18.05% 80,95% 100%
Parcenaje respecto de
08 nivedes de
coulamiento 41,94% 3,86% 58,66% 04,34%

Fuente: Glaboracién propia sobre Ia base de las 84 empresas encuestadas

en los municipios de Quilmes y San Martin.

Cuadra 3. Andlisis Econamétrice

ENSTUDIOY L

PR A O N Pl

E Coelicientes Electos marginales valores madios
ienes complejos -0.9320 -(.3587
{0.4382) {0.1603]"
eila & lideres -0.9609 -0.3686
{0.4379]"" {0.1582]
nenlabilidad media-alta -0.0965 -0.0358
10.3738| [0.1375]
Tercerizacion elevada -0.6149" -0.2372
{03850 10,1530}
Canslante 0.9318
[0.3152)
hservacionss 84 B4
Prabschi2 0.60
Pseudo A2 24

Errores estandar robuslos expueslos entre parénptesis

* Significante al 10%; " Significante al 5%; *** Signilicanta al 1%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de fas 84 empresas encuestadas
en los municipios de Quilmes y San Martin,

Guadro 4. Resultados de la regresion

Variahics Signo Esperads Signio Qbtenido Signilicatividad
Bienas complejos Negativo Hegativo Signilicathva
Renlahilidad media-alta Negalivo Hegative Ko significativa
Vanta a Lideres Hegativo Hegativo Significativa
Tercerizacion elevada Hegativo Hegative Significaliva
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Cuadre 5. Efectos Marginaies

Efeclos marginates Eloclos marginales Efactos marginales
valores medios Pyne Tipo | Fyxe Tipo B
Bianes complejos -0.3581 -6.3244 -(11823
[0.1603]"" o7y ja1isnt
Vonda & lideres -(.3666 -(.335% -0.1912
[0.1582]" {0.1735)" {01313}
Rentabilidad madia-alta -0,0358 -0.0260 00103
10.1375] {0.0985] i0.0443]
Tercerizacion elevada -0.2372 01988 -0.0979
10,1536} {00562} 100666}
Constante
Observaciones 84 {4 B4
Errores estdndar robuslos expuestos enlie parénlesis
* Significante al 10%; = Signiicante &1 5%: =~ Significante &l 1%
34 Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de las 84 empresas encuestadas .

en los municipios de Quilines y San Martin,

Resumen

El trabajo tiene ¢l objetivo de investigar lu
relacidn entre ¥ economin cculta, a cade-
na de valor de fas empresas y el cambio
tecnoldgico

Para lo implementacién prictica del enfo-
que se realizd us trabijo de campo en lus
empresas transformadoras de plisticos de
los municipios de San Martin y Quilmes

En el trabajo se ve cdmo la economia acul-
tat, dadas ciertos niveles de presion imposi-
tiva, es und consecuencia de una serie de
elementos exdgenos (la politica econdmi-
ca), de los condicionantes particulares de
fi cadena de vador y de las capacidades
propiss de las firmas paca estructurar
estrategius superadoras

Asl se explica el deterioro de muchas
ernpresas ¥ el empobrecimiento paulatino
de uns purte del empressriado Ademis se
puede ver cdmo algunas empresas ocultan
pero son innovativas y crecen

Descriptores

{cconoméa sumergida)
{estructuri econdmica)
{capacidades endégenas)
{estructuralismo norteamericano)

{pliisticos)

Es P LDIUS DEL TR VBTG N i

Abstract

This paper mvestigates the relation bet-
ween Bidden economy, the position of the
firms in the vilue chain and their endoge-
nous capabilities with an approach based
on the north American structuralism
(Castells, Portes, Sussen} and a tipology of
the Meldolesi group (Napoli)

To put the approach into practice, we make
a field research into a group of plastics
firms of the San Martin and Quilmes,
Provincia de Buenos Aires

In this paper we see as the submerged eco-
nomy is & consequence of a various exoge-
nous elements (the economic policy), the
particular place in the value chain and the
own firms capacities to Structire new stra-
tegies.

In this way we explain the deterioration of
i lot of firms. Furthermore, We can see as
some firms hide their activity bat are inno-
vative and prosperons As a result, emerge
different political preseriptions.

Key words

{submerged economy)
{economic structure)
{eadogenous capubilities)
{american structuralism)

{plastics}
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